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Privatizacidn: acto o proceso

Alfredo Acle TomasiniJ

Justificar la privatizacion de sectores estratégicos a partir de la carencia de recursos es un
argumento que en principio parece importante, pero resulta insuficiente para convencer a la
mayoria de emprender una accion tan drastica, pues en un pais donde las necesidades
sobran y los recursos faltan, bien podria emplearse esa misma razén para justificarlo todo.

Mas aln porque los mexicanos somos privatizadores experimentados. No tanto porque
hayamos sabido como hacerlo, sino porque hemos vivido y pagado las consecuencias de
exactamente lo contrario. “Nos faltan recursos” - se dijo; “privaticemos banca y carreteras”.
Espejismo tan breve como rapido el enriquecimiento de los otrora emprendedores. La
recaudacion y el ahorro que se lograron son insignificantes con relacién a la deuda que el
pueblo — que no el gobierno — hubo de asumir para rescatar a ambos sectores y, en una
paradoja de nuestra historia, lo que empezd siendo una nacionalizacidén precipitada,
culmind en una extranjerizacion, también, apresurada.

Lo antitético de estas dos propuestas, llevadas a la practica con miopia, revela con claridad
que no es la falta de recursos nuestra principal carencia, sino la ausencia de un proyecto de
nacion y de los planes especificos que de éste se deriven. Sin estas referencias criticas, el
debate de las cuestiones nacionales se limita a discutir los cdmo, sin entender los para qué.
No se revisa la historia, ni se atisba el porvenir. Sin contexto, las politicas nacen huérfanas
de estrategia, convirtiéndose en fines en si mismos y favoreciendo la cultura del
inmediatismo, donde toma hoy lo que puedas, porque mafiana quién sabe.

Avyer, la fe ciega en la omnipresencia estatal, nos hacia creer que la sola propiedad publica
lo resolveria todo. Ahora, nuestro credo tiene al mercado como su santo patrén y vemos en
él al nuevo redentor. Pero esta visto que los dogmas de cualquier tinte no hacen futuro y
menos aun, sirven para imaginarlo. Por eso lo preocupante del actual debate sobre la
industria eléctrica, no es a cual sector debe corresponderle la propiedad y usufructo de las
instalaciones o si los extranjeros deben participar en ella, sino que esta discusion tome lugar
cuando no esta definida la estrategia que debera seguirse para satisfacer las necesidades de
energia del pais, durante cuando menos los proximos 20 afios. Tarea critica, dadas las
implicaciones del petréleo en la balanza comercial y en los ingresos federales.

Tan so6lo unas preguntas clave que habria que abordar en el desarrollo de una estrategia: (A
través de que mezcla de fuentes energéticas nos conviene satisfacer la demanda prevista?,
¢ Cual es su impacto ecologico?, ¢En qué medida la rentabilidad financiera de los proyectos
permite satisfacer las necesidades de la poblacion y el cuidado del medio ambiente?

Con un marco amplio, lo primero que apreciariamos es que hay mas por hacer que lo que
todos, juntos, podemos lograr y, por ende, antes de asignar responsabilidades, tendriamos
que marcar prioridades. Para discutir mas adelante, el role, objetivos y compromisos de los
capitales publico y privado, para lograr dicha estrategia.

Tema: Politicas Publicas Privatizacion: Acto o Proceso



El Financiero 06.05.02 2

La privatizacion debe ser un proceso que encauce de manera proactiva, recursos privados
hacia el logro de objetivos publicos. La venta de un bien publico o la concesién de un
servicio es sdlo una etapa de ese proceso, que debe iniciar con la fijacion de una estrategia
y culminar con la evaluacién de sus resultados.

Confundir que privatizar era vender o concesionar, nos hizo a los mexicanos, incurrir en
costos evitables, perder oportunidades, mientras que el lucro cortoplacista definid las
prioridades, por lo general desalineadas del interés publico. Pagamos las consecuencias de
no atender el pasado y del futuro que no supimos imaginar. En el tema energético, esta
administracion tiene la gran oportunidad de no repetir este circulo perverso. EI empefio no
debe estar en el hacer, sino en saber adonde ir.
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